
การมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
โรงเรียนบ้านบ้านโนนค้อ 

  
การบริหารสถานศึกษากับการบริหาร แบบมีส่วนร่วม โรงเรียนบ้านโนนค้อ สถานศึกษาเป็นอง ค์กร

หนึ่ง ที่มีบทบาทสำคัญในการหล่อหลอม สร้างคนออกไปรับใช้สังคม ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความสำคัญ
อย่าง ยิ่ง โดยมีบทบาทเป็นผู้นำ ที่จะสามารถนำผู้อ่ืนให้สามารถทำงานบรรลุเป้าหมาย ของการจัดการศึกษา
ตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ผู้บริหาร  
สถานศึกษาในฐานะเป็นสัญลักษณ์ขององค์กร จึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการผลักดันการปฏิรูปการศึกษา ให้  
ประสบความสำเร ็จ โดยการยึดการบร ิหารโดยใช้ โรงเร ียนเป็นฐาน ผู ้บร ิหารสถ านศึกษาในยุคนี ้ตอ้งมี 
คุณลักษณะ ในการใช้ทักษะ การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความรู้ในหลักการบริหารหลักธรรมาภิบาล การสร้าง 
ทีมงาน จิตวิทยาชุมชน ความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งม่ัน ต้ังใจ ที่จะพัฒนา  
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การจัดการศึกษา การบริหารงานใด ๆ จะเกิดประสิทธิผลได้ก็ต่อเม่ือผู้บริ หาร มี  
ภาวะผู้นำ กระจายความรับผิดชอบ อย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยต้องใช้ภาวะผู้นำให้เหมา ะสมกับ  
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื ่อให้งานเกิดประสิทธิผล ผู ้บร ิหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรสำคัญในองค์กร ซ่ึง  
เปรียบเสมือนสัญลักษณ์ขององค์กร ในการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าการปฏิรูปการศึกษา เป็นการเปลี่ยนแปลง  
การศึกษาทั ้งระบบเป็น Systemic Change เป็นการปรับรื ้อและปร ับปรุงครั ้งใหญ่ อันได้แก่การบรหิาร  
หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และวิชาชีพ ที่เราเรียกกันว่า ปรับ 4 องค์ประกอบใหญ่(Components) 
การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรงที่ดำรงตำแหน่งตา มสิ ทธิ และ  
หน้าที่ของตำแหน่งนั้น การบริหารมีความจำเป็นมากยิ่งขึ้นและเห็นชัดขึ้น เม่ือองค์กรมีขนาดใหญ่มีสมาชิกมาก  
ขึ้น ลักษณะงานซับซ้อนความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร ซับซ้อนขึ้นน หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงทางโคร งสร้าง  
หน่วยงาน นโยบายของรัฐ ตลอดทั้ง ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน  
ค่านิยมในการทำงาน ซ่ึงผู้บริหารต้องอาศัยหลักการและทฤษฎีต่าง ๆ ทางการบริหารเพ่ือเป็นแนวทางในการ  
ทำ ความเข้าใจ ทำนาย ตัดสินใจ และควบคุมพฤติกรรมต่างๆ ในหน่วยงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของหน่วยงานลักษณะต่างๆ เหล่านี้เป็นปัจจัย ที่เก่ียวข้องกับ การบริหารแบบมี  
ส่วนร่วม ในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

ขั้นที่1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
ขั้นที่2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
ขั้นที่3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์  
ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สิ่งสำคัญที่จะต้องสังเกต คือ ความเห็น (Views) ความชอบ 

(Preferences) และความคาดหวัง (Expectations) ซ่ึงจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยน พฤติกรรมของบุคคล 
ในกลุ่มต่าง ๆ ได้ 

 
 
 
 
 



โรงเรียนบ้านโนนค้อ  
 

ข้อจำกัดของการบริหารแบบมีส่วนร่วมถึงแม้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะดี แต่การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา จะนำการบริหารในรูปแบบนี้มาใช้ควรระมัดระวัง ถึงข้อจำกัดของการให้กลุ่มมีส่วนร่วมในการ
แสดงความ คิดเห็นและตัดสินใจ เพราะอาจจะทำให้เกิดกลุ่มอิทธิพลได้ และก่อให้เกิดความขัดแย้งกันในกลุ่ม 
ผู้บริหาร สถานศึกษาควรคำนึงถึงผลได้ผลเสีย เช่น ค่าใช้จ่าย เวลา ปัญหา สถานการณ์ การกำหนดนโยบาย
และ วัตถุประสงค์ขององค์กร จึงควร ได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนจะให้กลุ่ม มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วม นั้นนักปราชญ์ทางสังคมศาสตร์ยืนยันว่าเป็นสิ่งที่สอดคล้องกับชีวิตมนุษย์
เฉพาะใน สังคมประชาธิปไตย ในการพัฒนางาน ในองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ แม้แต่สถาบันครอบครัวก็ตาม 
การมีส่วน ร่วมในภาพกว้างจะหมายถึงการมีส่วนร่วมระหว่างสมาชิก ด้วยกัน ระหว่างสมาชิกกับองค์กร ด้วย
ข้อเท็จจริง และความเชื่อที่ว่า งานจะสำเร็จได้ก็ด้วยความร่วมมือของสมาชิก ซ่ึงจะนำไปสู่ความร่วมมือ แห่ง
การดำรงชีวิต ในสังคม หรือองค์กรเดียวกัน 
 
 
       สรุป 

 
การบริหารในยุคปัจจุบัน เป็นการมุ่งเน้น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงเกิดขึ้น โดยการที่ผู้บริหาร  

ผู้ใต้บังคับบัญชา ชุมชน สังคม องค์กรเอกชน องค์กรภาครัฐ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมคิด 
ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมภาคภูมิใจ ยิ่งผู้บริหารสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันเท่าไร ยิ่งเพ่ิมมพูนอำนาจและ 
ความศรัทธาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามากขึ้นเท่านั้น มากกว่า การที่ผู้บริหารใช้ออำนาจหน้าที่ตามลำพัง เพราะว่า 
ผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาต้องทำงาน กันเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารเข้าร่วมอบรมวิเคราะห์ความเส่ียงและผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ระหว่างวันท่ี ๘-๙ มิถุนายน ๒๕๖๕ ณ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 

 


